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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;

Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.

0 benim milletimin yi1ldizidir parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidir, Hak’ka tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.

Hangi ¢i1lgin bana zincir vuracakmis? Sasarim;
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢cigner asarim;
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakim1 sarmissa c¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar.

“Medeniyyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma al¢aklari ugratma sakin!
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vaadettigi giinler Hak’kin;

Kimbilir, belkKi yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gecme, tan1!
Diisiin, altinda binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinyalar1 alsan da bu cennet vatanu.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Hiida,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli,
Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli

0 zaman vecd ile bin secde eder varsa tasim;
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanl yasim,
Fiskirir ruh-i miicerret gibi yerden nasim;
0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl1 hilal;
Olsun artik dékiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hiir yasamis bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hak’ka tapan milletimin istiklal!

Mehmet AKkif ERSOY
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ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Tirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa
etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegiane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu
imkan ve seriit, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istikldl ve Cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler.

Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zaptedilmis, biitiin tersanelerine girilmis,
biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu
seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar
gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi
menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr-ii zaruret icinde
harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve
Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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SUNUS

Okulumuz 1977 yilinda insana,
aileye, topluma, diisiinceye, Ozgiirlige,
ahlaka ve kiiltiirel mirasa saygi duyan,
bilgili, kiiltiirlti, basarili, kendine giivenen,
kendi degerlerimizle birlikte insanligin ortak
kazanimlar1  olan  evrensel  degerleri
Oztimsemis,  kisilikli, inan¢hh  fertler
yetistirmek misyonuyla yola c¢ikmis ve
egitime baslamistir. Kuruldugu gilinden

s itibaren binlerce genci yetistirerek topluma
kazandirmis ve gelecege hazirlamisti. Bu anlamda okulumuza emegi gegen herkese
tesekkiirlerimizi sunariz.

Gecmisten aldigimiz gii¢ ve tecriibe ile gelecegine sekil vermeye ¢alisan, akli ve bilimi
one cikartan egitim anlayisi ile egitime kendini adamis tecriibeli kadrosuyla en iyi egitimi vermeyi
hedefleyen bir okuluz. Yasadigimiz bilgi ¢aginda okullar, bilginin tretildigi yerlerdir. Bilginin
iiretilmesi, yayilmasi ve toplum tarafindan kullanilmasinin en etkin giicli egitimdir. Bu anlamda
egitimin etkin bir sekilde planlanmasi ve bireylerin yenilik¢i diisiinceye sahip olarak aldig:
bilgiden yeni bir bilgi iiretecek duruma getirilmesi gerekir.

Bugiin bilgi birikimi ¢ok hizli ger¢eklesmektedir. Edinilen bilgi ne kadar gegerli ve
kapsaml1 olursa olsun kisa zaman sonra yetersiz ya da tamamen gecersiz hale gelmektedir. Bu
acidan okullarin Oniindeki en Onemli gorev, Ogrenmeyi ve diislinmeyi Ogrenen bireyler
yetistirmektir. Bu agidan gelecekte bilgi toplumunun olusturulmasi i¢in okullara biiyiik gorev ve
sorumluluk diismektedir.

Hedefi olan toplumlarda egiticilerin siirekli kendilerini yenilemeleri ve degisime ayak
uydurmalari gerekmektedir. Ozellikle toplumun mimari olan dgretmenler ve onlara liderlik eden
yoneticiler i¢in bu durum daha da 6nem arz etmektedir.

Bizler, egitimin besikten mezara kadar siiren bir etkinlik olduguna inaniyor ayrica “iki giinii

birbirine esit olan zarardadir.” diisiincesini benimsiyoruz. Sadece egitimli 6gretmen ve idareciler,
egitimli insanlar yetistirebilir. Egitimli bireylerden olusan kurumumuz; insana saygiy1 6n planda
tutup her ¢alisanin fikrinden faydalanmayi, nemsenen ve kuruma aidiyet duygusu iist seviyede
olan egitimcilerle basariy1 yakalamay1 hedeflemektedir.
Bizler; 6grencilerimizi kendileri ile barisik, kendilerini ifade edebilen, ailelerine ve topluma
faydali, hoggortilii ve paylasimer bireyler olarak yetistirmeyi hedefliyoruz. Ayrica dgrencilerimizi
yetenekleri dogrultusunda hem meslege hem de yiiksekdgretime hazirlamayr amacliyoruz.
Kiiresellesen bir diinyada yasayacak olan 6grencilerimizi milli ve manevi degerlerine bagli, cagin
gerektirdigi bilgilerle donatilmis bireyler olarak yetistirmeyi, lilkemizin gelecegi agisindan bir
firsat olarak degerlendiriyoruz. Ogrencilerimize bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma yollarim
Ogretip onlari; biligsel, ruhsal ve ahlaksal diizeyde kaliteyi yakalamis gencler olarak yetistirmeyi
ilke ediniyoruz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen “Strateji Y onetim Ekibi” ne ve uygulanmasinda emegi
gececek, katki saglayacak olan Milli Egitim Bakanliginin kademeli olarak tiim birimlerine, Okul
Aile Birligi Yonetim Kuruluna, 6gretmenlerimize, dgrencilerimize ve velilerimize tesekkiirii bir
borg¢ bilirim.

Son olarak “NEREYE GITMEK ISTIDIGINI BILMiYORSAN BIiR YERE
VARAMAZSIN.” Akcaabat Anadolu imam Hatip Lisesi; kurum kiiltiirii, miikemmeliyetgiligiyle
verimli ¢aligarak basariy1 tesvik eden zengin bir gelenege sahiptir. Bu sebeple basar1 her daim 6n
planda tutulmaktadir. Biz okul olarak yiikiimiiziin ve sorumlulugumuzun farkinday1z.

Nuri KAMCI
Okul Miidiirti
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIKSURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci iist kurul ve stratejik plan ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi agsamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gorligmeler yapilmistir.

Stratejik planlama dogrultusunda bir organizasyon olarak kurumumuzun gelecekte varmak istedigi
oOlgtilebilir hedefleri ve bu hedeflere nasil ulagilacagi, bulundugumuz nokta ile ulasmay1 arzu ettigimiz
durum arasindaki yolu gosteren siireg; analiz edilmeye ¢alisiimistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Ust Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvani
Nuri KAMCI Okul Miidiirii Ummet DERTLI Miidiir Yardimcisi
Serap USTA Miidiir Yardimcisi Melek POLAT Uzman Ogretmen
Sahiden SAKA Uzman Ogretmen Recep SENER Uzman Ogretmen
Saim OZTURK Okul-Aile Birligi Bagkani Nursel KALINTAS Veli
Senol BULUT Okul-Aile Birligi Uyesi

Stratejik Plan Hazirlama Programi; Akgaabat Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii Stratejik
Plan Modeli, SP is akis semasi ve is takvimine uygun olarak tamamlanmistir. Oz degerlendirme ve gevre
degerlendirmeyi esas alan bir stratejik yaklasim benimsenmistir. Stratejik Planlama Siirecinin en belirgin
0zelligi, kurumsal misyon ve vizyona dayal1 bir siire¢ olmasidir. Siirecin temel unsurlarindan birisi de (G)
giiclii ve (Z) zayif yonler ile (F) firsat ve (T) tehditlerin yani kurumsal degerlendirme olan 6z
degerlendirme ve ¢evre degerlendirmesine dayanmasidir.

Kurumsal degerlendirme c¢alismalarinda, 6z degerlendirme c¢alismalar1 ile kurumun mevcut
durumunu, ¢evre degerlendirme ¢alismalari ile kurumu etkileyen dis faktorlerin tespiti ve bunlar1 dikkate
alarak kendine 0zgili stratejiler ve hedefler belirlemesi esastir. Kurumun hedefleri dogrultusunda
belirlenmis olan birim ve alt birim hedefleri ile faaliyetler/projelerin tiim asamalarda hazirlanacak olan
“Uygulama Planlar1” ile ilgili birimlerde g¢alisan bireylerin hedeflerine doniistiiriilerek, hedeflerin
gerceklestirilmesi, izlenmesi yani hedeflere hangi oranda ulasildigini gosteren “Performans Gostergeleri”
nin belirlenmesi ve bunlarin periyodik olarak izlenerek iyilestirilmesi saglanacaktir.

Her eylem planinda ilgili hedefin gerceklestirilmesine yonelik olan faaliyetlerin neler oldugu,
kimin sorumlulugunda faaliyetlerin gergeklestirilecegi ve her faaliyetin baglama ve bitis zamanlar1 agik
olarak belirtilmistir.
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1.1. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilmini saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri
belirlenmistir.

Trabzon 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin 29.04.2024 tarih, 99999275 say1, 2024-2028 Stratejik Plan
Calismalar1 yazisi ve

Akgaabat Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 05.04.2024 tarih, 101198263 2024-2028 Stratejik Plan
Calismalar1 yazis1 ve Kilavuzlar dogrultusunda, hizli planlama ve ¢alisma ile nisan ve mayis aylarinda
kurulan ekiple birlikte Stratejik Plan hazirlanmis ve 20.05.2024 tarihinde bitirilmistir.

2.DURUM ANALIZI
2.1. Okul Tarihcgesi

Okulumuz 1977-1978 egitim-dgretim yilinda 102 6grenci ile Imam Hatip Lisesi olarak Akcaabat
Miiftiiliigiine ait gecici binada egitim 6gretime acilmustr.

Okulumuz, agilisinin ikinci yilinda -1978- 1979- egitim 6gretim yilinda Akgaabat Belediyesi nin
Hamam Cimeni mevkiinde bulunan “Temel Arslan Sitesi” olarak isim yapan 2. gecici hizmet binasina
tasindi.

1990-1991 yilinda Akgaabat Miiftiiliigiine ait Kur’an Kursundan dort derslik ilave edilerek 33
derslikle egitim 6gretime devam edildi.

“1978- 1979 egitim 6gretim yilindan 1991-1992 egitim 6gretim yilinin sonuna kadar bu binada
egitim ogretime devam edilmistir.

1980’11 yillardan itibaren yeni bir okul ihtiyact giindeme geldi. Diirbinar Mahallesi hazineye ait
5727 m? ebadindaki arsa 1984 tarihinde okulumuza tahsisi edilmistir. Arsa lizerine 1987-1988 yillarinda
21 derslikli tip projeye gore okul insaatina Akcaabat Imam Lisesi Yaptirma ve Yasatma Derneginin
caligmalar1 ve devlet millet i birligi ile tamamlanmis ve 18 Eyliil 1992 tarihinde Milli Egitim Bakamn
Koksal TOPTAN tarafindan egitim dgretime acilmis, 1992-1993 egitim 6gretim yi1linda Ak¢aabat Imam
Hatip Lisesi su anda hizmet verilen binasina taginmustir.

1994-1995 ogretim yilinda mevcut binanin ihtiyact karsilayamamasi nedeniyle Karaman
mevkiinde Tiirkiye Diyanet Vakfina ait Kur’an Kursu binasi, 7 yilhigina imam hatip lisesine tahsis
edilmis merkez bina ile egitim-6gretime devam edilmistir.

1995-1996 egitim o6gretim yil1 basinda okul bahgesinde okul binasina bitisik olarak halk destegi
ile 500 6grencilik ilave ingaata baglanmis ve ilave ingaat 1996-1997 egitim 6gretim yilinda tamamlanarak
hizmete acilmistir.

1996-1997 6gretim yilinin basinda yapilan ek bina hazirlik siniflarina alinan 70 6grenciyle
Anadolu Imam Hatip Lisesine tahsis edilmistir.

1998-1999 egitim Ogretim yilinda ortaokullarin kapanmasi ve ilkdgretim okullarinin agilmasi
nedeniyle okulumuzun ortaokul kism1 kapanmistir.

1999-2000 egitim dgretim yilinda 6grenci mevcudunun azalmasi nedeniyle Karaman mevkiindeki
ek bina merkez binaya taginmaistir.

2009 yilindan itibaren okulumuzun adi Akgaabat Anadolu Imam Hatip Lisesi olmus ve egitim
dgretim biinyesinde Anadolu Imam Hatip ve imam Hatip Lisesi seklinde devam etmistir.
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2014 yilinda ise okulumuz Imam Hatip Lisesi boliimiine 6grenci alimini bitirmis, Anadolu imam
Hatip Lisesi olarak devam etmistir.

2022 yilinda Anadolu imam Hatip Lisesi béliimiiniin yan1 sira fen bilimleri ve sosyal bilimlere
ogrenci alarak egitim 6gretime devam etmektedir.

Kurulusundan bu yana gérev alan miidiirler:

Sira. | ADI VE SOYADI GOREVE GOREVDEN AYRILMA TARIiHi
BASLAMA TARIiHi
1 Emin BALTA 05.12.1977 10.10.1983
2 Hidayet YAVAS 02.11.1983 17.10.1984
3 Mehmet YAYLI, 04.12.1984 25.05.1987
4 Miktat EYUPOGLU 26.05.1987 30.12.2003
5 Alaattin ODABASI 30.12.2003 08.02.2010
6 Alaattin DURNA 08.02.2010 23.09.2014
7 Alaattin ODABASI 23.09.2014 10.12.2014
8 Nuri KAMCI 10.12.2014 12.07.2024

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan 2019-2023 Stratejik Plan1 genel olarak basarili olmus ve 2024-2028 Stratejik
Planinda yol gosterici olarak mevcut ¢evre sartlari, riskler, iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar,
yeni uygulamalar, yeni hedef ve gdstergelerde dikkate alinarak kullanilacaktir. Uygulanmakta olan 2019-
2023 Stratejik Planindaki hedefler ger¢eklesme sonuglart yiiksektir ve gerekli verim alinmistir.

2.3. Yasal Yiukimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan ve tasra teskilatindaki gorevlerin ytiriitiilmesi,
devletin politikalarinin valilik makamina bagli olarak gerc¢eklestirilmesi miidiirliigiimiiziin sorumluluklart
arasindadir. Miidiirliigiimiiz I1 Milli Egitim Miidiirliigii ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Makamina kars1
birinci dereceden sorumludur. Milli Egitim Bakanliginin devlet adina iistlendigi sorumlulugun yerine
getirilmesi kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler dogrultusunda milli egitim temel
ilkeleri c¢ercevesinde kendisine bagli birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme ydniiyle
sorumluluklar1 kanun ve yonetmeliklerde acik¢a tanimlanmaistir.

Akgaabat Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii'niin yasal yetki, gorev ve sorumluluklari basta
T.C. Anayasasi olmak 14.6.1973 tarihli ve 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ve 25.8.2011 tarihli ve
652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
hiikiimlerine dayanilarak 18.11.2012 tarth ve 28471 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan Yonetmeligi
esaslarina gore belirlenmistir.

Oncelikle inceleme ve analizi yapilan yasa, kanun, kanun hiikmiinde kararname, mevzuat,
yonetmelik, genelge ve yonergeler:
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Yasal Yikimliiliik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaglar

Okulumuz “Dayanak”
boliimiinde siralanan Kanun,
Kanun Hiikkmiinde
Kararname, Tiiziik, Genelge
ve Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine getirmek

Egitim-6gretim hizmetleri,
insan kaynaklarinin geligimi,
halkla iligkiler, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan
izleme-degerlendirme siireci
is ve iglemlerini yiiriitmek

Resmi kurum ve kuruluslar ve
0zel sektorle mevzuat
hiikiimleri ¢ergevesinde ve
faaliyet alanlar ¢ergevesinde
protokollerle is birligi
yapmak ve igleri yliriitmek

Devamsizlik, sosyal
sorumluluk vb. is ve
islemlerini yiiriitmek

T.C. Anayasast

1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu

652 Sayilt MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

657 Sayilt Devlet Memurlari
Kanunu

5442 Sayih 1l idaresi Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu

4306 Sayil1 Zorunlu
iIkdgretim ve Egitim Kanunu

MEB Personel Mevzuat
Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime
Erisim YOnetmeligi

MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi

MEB Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yo6netmeligi

04.12.2012/202358 Say1 11
Ilge MEM’niin
Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya {liskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik 26.02.2018

Okul Oncesi Egitim ve
TIkdgretim Kurumlari
Yo6netmeligi

Ortadgretim Kurumlart
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullar1 ve
Zimreleri Yonergesi

Midiirligimiiziin
hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak
yiiriitmektedir.

Diger kurumlarla is birligi
gerektiren ¢alismalarda gerek
tabi oldugumuz mevzuat
gerekse diger kurumlarin
mevzuatlar arasinda
uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir.

Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami, Miidiirliigiimiiziin
yetkilerini ¢esitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.

Kurumsal kiiltiirimiiz;
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen ogrenci
velilerimizden olusan
paydaglarimiz, yeni ve farkli
caligmalara uyuma direng
gostermektedir.

Mevzuat itibariyle 6grenci
velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanini sinirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

Diger kurumlarla
is birliginde yetki alaninin
genisletilmesi

Mevzuat itibariyle Okul
Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmasi

Egitim uygulamalari
konusunda ulusal diizeyde
tanitim ¢alismalar1 yaparak
6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde “yenileme”
caligmalari yerine
“giincelleme” ¢alismalarina
yer verilmesi

Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanlarinin siirlandirtlmasi
icin yasal tedbirlerin alinmasi

Mevzuatin, calisanlarin
kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi

Tablo 2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Tablosu
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerimiz;

2053 vizyonu dogrultusunda hazirlanan 12. Kalkinma Plani,
Cumhurbagkanligi 2024 Yillik Programa,
Orta Vadeli Program (2024-2026) ile Mali Plan ve Yillik Program,
Cumhurbagkanlig1 Yillik Programa,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

Okulumuzu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlaridir.

Okulumuzun faaliyet alan1, Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke ve

politikalarla uyumludur.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

flgili Béliim/Referans

Verilen Goérevler/ihtiyaglar

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanunu

9. Madde ve 41. Madde

Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin ve
verimli kullanimi Stratejik Plan Hazirlama
Izleme ve Degerlendirme Calismalari

30344 sayili Kamu Idarelerinde
Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin
Usul ve  Esaslar  Hakkinda
Yonetmelik (26 Subat 2018)

Timi

5 yilik hedefleri igeren Stratejik Plan
hazirlanmasi

MEB Kalkinma Plan Politika
Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

MEB Kalite Cergevesi Onerilen politikalar Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

OECD Raporlari Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi

MEB Istatistikleri Veriler Hedef ve gostergelerin belirlenmesi

2018/16 sayili Genelge, 2019-2023 | Tiimii 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
Stratejik Plan Hazirlik Caligmalari

MEB 2019-2023 Stratejik Plan | Tiimii 2024-2028 Stratejik Planinin Takvimi ve
Hazirlik Programi Hazirlanmast

Kamu Idarelerince Hazirlanacak | Tiimii 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali yil
Performans Programlar1 Hakkinda icin ifade edilmesi

Yonetmelik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak | Tiimii Her bir mali yil igin belirlenen hedeflerin
Faaliyet Raporu Hakkinda gerceklesme durumlarmin tespiti,
Yonetmelik raporlanmasi

Trabzon Il Milli Egitim Miidiirliigii | Tiimii Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin
2023-2028 Stratejik Plani belirlenmesi

Akgaabat  flge  Milli  Egitim | Tiimii Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin

Midirligi  2023-2028
Plam

Stratejik

belirlenmesi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun
sundugu temel {iriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iirlin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi
belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag,
hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri . Egitim-6gretim is ve islemleri

. Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri (Gezi, gdzlem vb.)
. Rehberlik Hizmetleri

. Ozel Egitim Hizmetleri

. Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

. Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi

. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

. Ogrenci Isleri (kayit, nakil, devam devamsizlik vb.)
. Ztimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
. Stratejik Planlama Islemleri

. Ihtiya¢ Analizleri

. Egitime Iligkin Verilerin Kayitlanmas1

4. Arastirma-Gelistirme Calismalari

. Projeler Koordinasyon

. Egitimde Kalite Y6netimi Sistemi (EKYS) Islemleri
. Personel Ozliik Islemleri

. Norm Kadro Islemleri

. Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

. Okul Giivenliginin Saglanmasi

. Ders Kitaplarinin Dagitim1

. Tasinir Mal Islemleri

. Biitce islemleri

. Okul Aile Birligi isleri

. Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
. Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri

. Bakim-onarim islemleri

9. Arsiv Hizmetleri

10. Sivil Savunma Islemleri

1. Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

E-Denetim ve Rehberlik 2. Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

. On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

. Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi

. Protokol Is ve Islemleri

. Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler

. Okul-Aile Is birligi

. Saglik Hizmetleri

. Veli Egitimleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-Gelistirme

W =003 Wn Ik~ WHN—

C- Insan Kaynaklarinin Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

01O\ N B WK =W — O W

F-Halkla Iliskiler

NN AW =W

G-Meslek Edindirme 1. Mesleki Uygulama (Imamlik-Hatiplik)
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2.6. Paydas Analizi

Okulumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6neriler,
sOzel bildirimler de dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Tablo 5. Paydas Analizi
I¢ Paydaslarimiz Dis Paydaslarimiz
Okul Yonetimi Cumhurbagkanligi
Ogretmenler Milli Egitim Bakanlig1
Ogrenciler Trabzon Valiligi
Yardime1 Personeller Akgaabat Kaymakamlig1
Okul-Aile Birligimiz Akcaabat Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Akcaabat Tlge Miiftiiliigii ve Camiler
Veliler
Okul Servisleri
Akcaabat Belediyesi
Ogrencilerin Ikamet Ettikleri Biitiin Muhtarliklar
Saglik Kuruluslari
Emniyet Amirligi
Jandarma Komutanligi
Halk Egitimi Merkezi
MESEM vb. diger egitim kurumlari
Tedarikgiler, Esnaflar
Dernekler
Sivil Toplum Orgiitleri
Vakiflar

Okulumuzun ¢esitli nedenlerle is birligi yaptig1 protokollerle is birligi yaptigr kisi,
kurum/kuruluslar; okulumuz tarafindan {iretilen hizmet/liriin sunulan kisi, kurum/kuruluslar;
okulumuzun faaliyetlerinden/etkinliklerinden etkilenen kisi, kurum/kuruluslar; okulumuzu etkileyen
kisi, kurum/kuruluslar; okulumuza girdi saglayan kisi, kurum/kuruluslar paydas analizi yapilirken
géz oOniinde bulundurulmustur. Bu cercevede paydaslar Ozelliklerine gore siniflandirilmas,
paydaglardan alinan doniitlerle okulumuzun gerceklestirdigi faaliyetlerden nasil etkilendiklersi,
okulumuzdan neler bekledikleri, okulumuzun gii¢lii ve zay1f yonleri belirlenmistir.

I¢ Paydaslar (Okul miidiirii, miidiir yardimcisi, dgretmenler, grenciler, yardimei personeller
ve okul aile birligi liyeleri)

Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

Okul, teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
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Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak calismalar yapmaktadir.

Y oneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diigiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. caligsanlarla paylasir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

Sozel olarak sorulan sorular karsiliginda olumlu olarak; okulda alinan kararlarin ¢alisanlarin
katilimiyla gergeklestigi, kurumdaki tiim duyurularin zamaninda ¢alisanlara iletildigi, okul idaresinin
adil, tarafsiz ve objektif oldugu, 6gretmenlerin kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak gérdigi,
tecriibeli ve donanimli personel ve 6gretmenlerin oldugu, 6gretmenlerin birlik ve beraberlik icinde
calistig, sosyal faaliyetlerin gesitli ve yeterli oldugu, yoneticilerin yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin
iiretilmesini tesvik ettigi, okulun vizyonunun, stratejilerinin, amag¢ ve hedeflerinin ¢alisanlarla
paylasildig1, okulun ulasilabilir bir yerde oldugu, 6gretmenlerin calismalarinin desteklendigi,
teknoloji ve donanim yoniinden okulun ihtiyacini goérecek donanima sahip oldugu goriislerine
varilmistir.

Sozel olarak sorulan sorular karsiliginda olumsuz olarak; 6gretmenlerin alanlari konusunda
yenilikleri ve gelismeleri takip ederek kendilerini hizli giincelleyemedikleri, okulun ara¢ ve gereg
yoniinden tam olarak yeterli donanima sahip olmadigi, smif mevcutlarinin yetersizligi ile bazi
branglarda norm fazlas1 sorununun ortaya ¢iktigi, sinavla degil yerel yerlestirme ile 6grenci kazanan
okulun akademik yonde istedigi ivmeyi kazanamadigi, calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenme sikliginin az olduguna dair goriisler ortaya ¢ikmuistir.

Dis paydaslar (Cumhurbaskanligi, Milli Egitim Bakanligi, Trabzon Valiligi, Akcaabat
Kaymakamligi, Akcaabat Ilce Milli Egitim Miidiirliigii, Akcaabat Ilge Miiftiiliigii ve Camiler,
Veliler, Okul Servisleri, Akcaabat Belediyesi, Ogrencilerin [kamet Ettikleri Biitiin Muhtarliklar,
Saglik Kuruluslari, Emniyet Amirligi, Jandarma Komutanligi, Halk Egitimi Merkezi, MESEM vb.
diger egitim kurumlari, Tedarikgiler, Esnaflar, Dernekler, Sivil Toplum Orgiitleri, Vakiflar)

Thtiya¢ duydugumda okul ydnetimi ve 6gretmenlerle rahatlikla goriisebiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir.

Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik dnlemleri alinmaktadir.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemini, okulun internet sayfasini, sosyal medya hesaplarini diizenli
olarak takip ediyorum.

Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlagtigini diigiiniiyorum.

Okul, teknik arac ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sosyal, kiiltiirel, mesleki, sportif faaliyetler diizenlenmektedir.

Sozel olarak velilerimize sorulan sorular karsiliginda olumlu olarak; ihtiya¢ duyuldugunda
okul yonetimi ve Ogretmenlerle rahatlikla goriisiilebildigi, okulun her zaman temiz ve bakiml
oldugu, okula iletilen istek ve sikayetlerin g6z 6niinde bulunduruldugu, okulda yabanci kisilere kars1
giivenlik 6nlemleri alind1g1, okulumuzda yeterli miktarda sosyal, kiiltiirel, mesleki, sportif faaliyetler
faaliyetlerin diizenlendigi, genel olarak velilerin okuldan memnun olduklari, okul calisanlarinin giiler
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yuzli ve ilgili olusu, giivenlik, iletisim, etkinliklerden haberdar olma, vb. konularda olumlu
degerlendirmelerde bulunmuslardir.

Sozel olarak velilerimize sorulan sorular karsiliginda olumsuz olarak; 6gretmenlerin yenilige
acik olarak derslerin iglenisinde daha ¢ok yontemle derslerin islenmesini, okulunun ara¢ gereg
noktasinda eksiklerinin oldugu yoniinde degerlendirmelerde bulunmuglardir.

2.7. Okul Ici Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi

Yardimcl
Hizmetler

Miidiir *(Ogretmenler
Yardimcisi

*(Ogrenci Kuliipler

*Ziimre Ogretmenler Kurulu
- Okul Aile Rehberlik Servisi
Okul Midira Birligi *Bliro Hizmetleri

Ogretmenler
Kurulu

Tablo 6.0kul Calisanlar1 Tablosu
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2.7.2. insan Kaynaklar:

Tablo 7. Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirt 1 - 1
Okul Miidiir Yardimcisi 2 1 3
Rehber Ogretmen 1 1 2
Ogretmen 21 22 43
Yardimc1 Personel 3 | 4
Toplam Calisan Sayisi 34 27 53

Tablo 8. Calisanlarin Go

rev Dagilim

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul Miidiiri

Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi

MADDE 78- (1) Miidiir, Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine
uygun olarak Anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda okulun amaglarint gergeklestirmek {izere tiim
kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla yonetiminden ve
temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve Ogretim lideridir. Miidiir, okulu
biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle is birligi icinde yonetir.

¢) Egitim ve dgretim g¢aligmalarini etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek,
sorunlara ¢6ziim {iretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri olusturur.

m) Egitim ve 6gretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin yiikseltilmesi ve
stirekli gelisimin saglanmasi i¢in arastirma yapilmasini, bu konularda iyilestirmeye
yonelik projeler hazirlanmasini ve uygulanmasini saglar.

r) Stratejik plan ve biitce Onerilerini gerekceli olarak hazirlar, ilgili makama sunar,
yetkisinde bulunan biitce giderlerini gergeklestirir, takip eder, giderlerle ilgili belgeleri
zamaninda diizenletir, harcamalarla ilgili azami tasarrufun saglanmasina 6zen gosterir.

Midiir Yardimeisi

Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi

MADDE 80- (1) Miidiir yardimcisi egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planl, diizenli
ve amacina uygun olarak yiritilmesinden miidiire ve miidiir bagyardimcisina karsi
sorumludur.

(2) Midiir yardimcisinin gérev yetki ve sorumluluklari sunlardir:

b) Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul, komisyon ve
ekiplere katilir, bagkanlik eder ve bunlarla ilgili is ve islemleri yiiriitiir.

(3) Midiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gérev ve sorumluluklar yerine
getirir.

Ogretmenler

Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi

MADDE 86- (1) Ogretmenler gorevlerini Tiirk milli egitiminin genel amaglarma ve
temel ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yapmakla
ylkiimlidiir.

i) Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci kuliibii, sinif rehberlik, toplum
hizmeti ¢aligmalarina, milli bayram ve mahalli giinlere, téren ve toplantilara, kurs ve
seminerlere katilir. Calisma takviminde belirtilen tarihlerde okulda hazir bulunur ve
verilen gorevleri yapar.

p) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gérev ve sorumluluklar: yerine
getirir.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

MADDE 94- (1) Okullarda, Thtiyag duyulan diger alanlarda personel ¢alistirilabilir.
(2) Personelin gorevleri, ilgili mevzuatt ¢ercevesinde okul miidiiriince belirlenerek
ilgililere yazili olarak teblig edilir.
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Tablo 9. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri o — 2024Y1h Itibariyla -
1-4 Y1l 1 % 2.04
5-6 Y1l - -
7-10 Y1l 7 %14.29
10 ve Uzeri 41 %83.67

Tablo 10. Okulda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi

Yil icerisinde Okul/Kurumda Goreve
Baslayan Yonetici Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 - - 1 - -
Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Hizmet Siireleri Brangsi Kadin Erkek Hizmet Y1l Toplam
Meslek Dersleri 1 4 1

4-6 Y1l

7-10 Y1l Beden Egitimi 1 10 1
Meslek Dersleri 5 7-8-9-9-10 5
TDE 1 9 1
Rehberlik 1 8 1
Ingilizce 1 9 1

11-15 Y1l Ingilizce 1 1 11-12 2
Felsefe 1 12 1
Fizik 1 13 1
Kimya 1 13 1
Matematik 1 13 1

16-20 Beden Egitimi 1 1 17-20 2
Fizik 1 17 1
TDE 2 18-19 2
Tarih 1 17 1

20 ve lizeri Tarih 3 30-31-35 3
TDE 1 4 23-23-26-28-37 5
Matematik 2 1 21-23-35 3
Cografya 2 1 22-22-23 3
Felsefe 1 30 1
Biyoloji 1 24 1
Kimya 1 28 1
Rehberlik 1 26 1
Meslek Dersleri 9 21-23-26-31-31- 9

37-39-40-44
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Tablo 12. Okuldaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Ifugrllt;lnu Hizmet Y1l Toplam
1 [Memur - - - - 0
2 |Gegici Isci (696 KHK) 1 1 [lkokul 6 2
3 |Hizmetli 1 0 On lisans 11 1
4  [Kaloriferci 1 0 [lkokul 26 1

Tablo 13. Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Psikolojik | Gérev | Ihtiyag | Goriise Rehberlik Hizmetleri ile flgili
Danigman | Yapan | Duyulan | Odast | panigmanlik Hizmeti Alan | Diizenlenen Egitim/Paylasim Toplantist
Norm Sayisi| Psikolojik | Psikolojik |  Sayis1 vb. Faaliyet Sayist
Dzézl;:nman Da;r;;:rsllan Ogrenci | Ogretmen | Veli (")gre.t.mer.llere Ogr?nci.lere Velilere
Sayist Sayis1 | Sayist Yonelik Yonelik Yonelik
2 2 0 2 350 15 60 3 12 4
2.7.3. Teknolojik Diizey
Tablo 14. Teknolojik Ara¢c-Gere¢ Durumu
Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Akill1 Tahta Sayisi 35 35 35 2
Masaiistii Bilgisayar 5 5 8 12
Tasinabilir Bilgisayar 2 2 2 1
Projeksiyon 2 2 2 0
Fotokopi Makinasi 3 3 3 2
'Yazici Sayist 1 1 1 2
TV 0 0 0 1
internet Baglant1 Hiz1 24 mbps 24 mbps 24 mbps Fiber
Miizikve Anons Sistemi 2 2 2 1
Amfiler 4 4 3 1
Sabit Kameralar 8 8 28 4
Mikrofon 5 5 4 2
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Tablo 15.0kul Yerleskesine iliskin Bilgiler
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1
Idare Odas1 X 3
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 2
Kur’an Simifi X 1
Kiz ve Erkek Mescit X 2
Spor Sinifi X 1
Destek Egitimi Odasi X 1
Konferans Salonu X 1
Yemekhane X 1
Arsiv X 1
Kapal1 Spor Salonu X 1
2.7.4. Mali Kaynaklar
Tablo 16. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge (TL) 283.000) 350.000 400.000] 450.000 500.000]
Okul Aile Birligi (TL) 27.600 28.000 30.000 35.000 40.000;
Kira Gelirleri (TL) 70.000 91.000 118.000 153.000 200.000,
TOPLAM (TL) 380.600 469.000 548.000 638.000 740.000
Tablo 17. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Yil Cesitleri
Personel 0 TL)
Onarim 140.000 TL}
Sosyal-sportif faaliyetler 60.000 T
Temizlik 2024 90.000 TL
[letisim 5.000 TLY
Kirtasiye 100.000 TL]
Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIiDER
Temizlik 7.00 15.00 25000
Kiiciik Onarim 3.00 30.00 60.000]
Bilgisayar Harcamalari 0 0) 6.000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 10.000, 20.000, 40.000
Telefon 2.000 3.000 4.000]
Sosyal Faaliyetler 20.000 30.000f 40.000
Kirtasiye 15.000 30.000 80.000
GENEL 57.000 128.000 255.000]
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2.7.5. Istatistiki Veriler

Tablo 19. Ogrenci Durumu

Siniflar Erkek Kadin Toplam Oze(l)lF; %it(.i-;grg:ltci?am
9.sinif 114 48 162 1 kiz
10.s1n1f 97 56 153 1 erkek
11.smmf 76 48 124 3 erkek
12.smif 60 68 128 2 kiz 1 erkek
TOPLAM 347 220 567 7 Ogrenci

Tablo 20. Ogrenci Kurslar1 (Destekleme ve Yetistirme Kurslarn)

Ac¢ilan Kurs Ad1 Simif Seviyesi Ogrenci Sayis1 Tarihleri

Cografya 12 SOZ 18 30.09.2023-20.05.2024
Felsefe 12 S0z 16 30.09.2023-20.05.2024
Matematik 12 SOZ 17 30.09.2023-20.05.2024
Tarih 12 SOZ 18 30.09.2023-20.05.2024
Biyoloji 12 say 20 30.09.2023-20.05.2024
Kimya 12 say 21 30.09.2023-20.05.2024
Fizik 12 say 19 30.09.2023-20.05.2024
Matematik 12 say 18 30.09.2023-20.05.2024
Tiirk Dili Ve Edebiyati 12 say 17 30.09.2023-20.05.2024
Tiirk Dili Ve Edebiyati 12 EA 16 30.09.2023-20.05.2024
Tarih 12 EA 19 30.09.2023-20.05.2024
Cografya 12 EA 21 30.09.2023-20.05.2024
Matematik 12 EA 21 30.09.2023-20.05.2024
Biyoloji 11 SAY 24 30.09.2023-20.05.2024
Fizik 11 SAY 24 30.09.2023-20.05.2024
Kimya 11 SAY 24 30.09.2023-20.05.2024
Matematik 11 SAY 20 30.09.2023-20.05.2024
Tiirk Dili Ve Edebiyati 11 EA 16 30.09.2023-20.05.2024
Tarih 11 EA 16 30.09.2023-20.05.2024
Cografya 11 EA 16 30.09.2023-20.05.2024
Matematik 11 EA 17 30.09.2023-20.05.2024
Felsefe 11 EA 17 30.09.2023-20.05.2024
Cografya 12 S0Z 18 30.09.2023-06.02.2024
Felsefe 12 S0z 16 30.09.2023-06.02.2024
Matematik 12 soz 17 30.09.2023-06.02.2024
Tarih 12 S0Z 21 30.09.2023-06.02.2024
Tiirk Dili Ve Edebiyati 12 56z 19 30.09.2023-06.02.2024
Matematik 11YD 22 30.09.2023-20.05.2024
Arapca 11YD 22 30.09.2023-27.05.2024
Ingilizce 11 YD 18 30.09.2023-20.05.2024
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Tablo 21. Mesleki/Dini-Akademik-Sosyal/Kiiltiirel-Sportif-Sanatsal Basarilarimiz

Basarilarimiz (2023-2024)

2023 yilinda mezun olan 22 égrencimizden 10’u YKS (OSYS) yerlestirme

Akademik sonuclarina gore ¢esitli fakiilte ve yiiksekokullara yerlesmislerdir.
Geng Bilaller Ezan Okuma Yarismasi Bolge 3. Ligi
Mesleki/Dini Geng Bilaller Ezan Okuma Trabzon 1. ligi

Hutbe Okuma Trabzon 3. Ligi
Siyer-i Nebi Yarismasi — Il¢e 1k 3 derece

10 Kasim ve Atatiirk konulu kompozisyon yarigmasi — ilge Ilk 2 derece
24Kasim konulu kompozisyon yarismast —Ilge 1k 2 derece

12 Mart konulu kompozisyon yarigmasi — Ilge 11k 2 derece

18 Mart konulu kompozisyon yarigmasi — Ilge 1k 2 derece

Dilimizin Zenginlikleri Projesi Sozliik Calismasi — Ilge 2. ve 3. sii
Dilimizin Zenginlikleri Projesi Afis Calismasi — lce 1.

Sosyal/Kiiltiirel/Edebi

Yiiksek atlama Tiirkiye 2.1igi

Sportif Atletizm il 800m-1500m 2.ligi

Okul Sporlar1 Geng Erkekler Masa Tenisi il 2.1igi

Sanatsal -

Okulumuz uhdesinde gezi, kermes ve sergi yapilmamistir.

Okulumuz; Yasat Ki Deger Bulsun, Vakti Kusanmak, Ortadgretimde 10000 Okul Lisedeyiz,
Okursuz Kiitiiphane Kalmasin, Okulumda Saglikli Besleniyorum, HEDEF YKS, Her Simnifin Bir
Yetim Kardesi Var, lyilikte Yarigan Siniflar Projesi, Dilimizin Zenginlikleri Projesi, Cevreme
Duyarliyim, Degerlerime Sahip Cikiyorum Projesi, Bagimlilik ile Miicadele Egitimleri Projesi,
Hareketli Yasam ve Sportif Faaliyetlerimiz Projesi gibi projelere ek olarak Takas Senligi,
Kiitliphanemize Kitap Kazandirma Projesi gibi okul temelli projeler de uygulamaktadir. Okulumuz,
ERASMUS Projesine bagvuru yapmis ve E-Twinning (Read a Book, Change The Universe) Avrupa
Kalite Odiiliinii almistir. TUBITAK 2204-D Lise Ogrencileri Iklim Degisikligi Arastirma Projesine
katilmistur.

Ogrenci Devam Durumu, 9A VE 12B smiflarindan 2 kiz 6grencimiz siirekli devamsizdur.
Devamsiz dgrencilere bakilacak ve elenecek

Sosyal Kuliiplerimiz, yillik planlar1 ve toplum hizmet calismalariyla gorevlerine devam
etmektedirler.

Afet Hazirlhik Kulubu

Medeniyet ve Degerler Kuliibii

Gezi, Tanitma ve Turizm Kuliibi

Kiiltiir ve Edebiyat Kuliibii

Kiitiiphanecilik Kuliibii

Mesleki Tatbikat Kulibi

Saglik, Temizlik, Beslenme ve Cevre Koruma Kuliibii

Sosyal Yardimlagsma Dayanigsma, Kizilay ve Kan Bagis1 Kuliibii
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Spor Kuliibii

Meslek Tanitma Kuliibi

Yesilay Kuliibii

Zeka Oyunlart Kuliibii

Okulumuz Akcaabat ilce merkezinde olup, il merkezinden okulumuza cesitli zaman
araliklariyla dolmus ve belediye otobiisleri mevcuttur.

Okulumuzun spor salonu yoktur fakat konferans salonu, yemekhanesi, kiitiiphanesi, kantini
ve BTS mevcuttur. Tasimali 6grenciler 6gle arasit sicak yemek yemekten ve ayrica kantin
iriinlerinden faydalanmaktadir.

Okulumuz kati yakith kalorifer ile merkezi sekilde 1sinmaktadir.

Sivil savunma ekipleri (sondiirme, arama kurtarma, koruma, ilkyardim) Ogretmenler
tarafindan olusturulmus, tatbikatlar yapilmis ve ilgili calismalar (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz
alarm zili, elektrik tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikat1 vs.) dikkatle yapilmakta ve uygulanmaktadir.

Okulumuz Bakanliklar aras1 protokoller cercevesinde; Diyanet Isleri Baskanlig1, Genglik ve
Spor Bakanligi, Saglik Bakanlig1 vb. kurumlarla is birligi/uygulamalar yapmaktadir. Ayrica yerel
yonetimler ve diger birimlerle de is birligi/uygulamalar gerceklestirmektedir.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 22. PESTLE (Political, Economic, Social, Technology, Environmental, Legal) Analiz

Tablosu
Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
v Cumhurbagkanliginca belirlenen politikalar v Okul bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu
v Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program, Kamu v is kapasitesi, Issizlik durumu
reform yonetimi v Okulun gelirini arttirici unsurlar
v Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin v Okulun giderlerini arttiran unsurlar
incelenmesi v’ Tasarruf saglama imkanlari, tasarruf tedbirleri
v Yasal yiikiimliiliiklerin incelenmesi v Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlar1
v Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar v Kullanilabilir biitge
v Okul gevresindeki politik durum v' Uluslararast piyasalar, ticaret ve doviz kurlar
v' Mevzuat ve mevzuatlardaki siirekli degisimler
v Egitim politikasindaki degigimler, yenilikler
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
v’ Kariyer beklentileri v Okulun teknoloji kullanim durumu
v’ Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri v e- Devlet uygulamalari
v Aile yapisindaki degigmeler v' Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim
v’ Niifus artis1 ve yapisindaki degisimler imkanlar1
v Gog v Okulun sahip olmadig1 teknolojik araglar
v Niifusun yas gruplarma gére dagilimi v’ Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
v Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kapasiteleri
kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinlik, v Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknoloji
kirsalalanda kentsel yasam) karaglar
v Beslenme aligkanliklart v Teknoloji alanindaki gelismeler
v Degerler, normlar ve mesleki etik kurallar v Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

ANANA NN

Hava ve su kirlenmesi
Toprak yapisi
Bitki ortiisii

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar
Dogal afetler
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2.9. GZFT Analizi

2.9.1.Giiclii ve Zayif Yonler (Icsel Faktorler)

Tablo 23. Giiclii Yonlerimiz

Ogrenciler

AN

AN

Ahlakli, edepli, saygili 6grenci yapisinin olmasi

Sinif mevcutlarinin az olmasiyla birebir iletisim ve fazla zaman ayirabilme
imkaninin olmast

Mesleki anlamda giizel bagarilara ulagmasi

Ogrencilerin hem pozitif bilimler hem de dini ve ahlaki ilimlerle topluma
hazirlanmasi

Calisanlar

Egitim kadrosunun iyi olmasi, deneyimli olmasi
Egitim kadrosunun geng, dinamik ve tam olmasi
Ogretmenlerin 6zverili calismasi

Brang dgretmenleri eksiginin olmamasi

Veliler

Velilerin okula kars1 olumlu tutumu

Bina ve Yerleske

AN N N AN

Okulun giiglii fiziki yapist

Okul binasinin temiz, aydin ve ferah olmasi

Okulun bulundugu konum (flge merkezinde olmasi)

Ogrenci kapasitesine uygun olmasi

Okulun bulundugu konumun camilere ve kiitphaneye yakin olmasi
Okulgerekmeslekiderslerdegereksedigerderslerdeaktifkullanimamiisaitolan
aksaglayabiliyor (mescitler, kiitiphane, konferans salonu, Kur'an smifi,
bahgesinin genisligi ve kullaniglilig1 vb.)

Donanim

Teknik arag-gere¢ sikintisinin azligi
Akilli tahtalarin olmasi
Bilisim teknolojileri sinifinin olmasi

Biitge ve Mali Yon

Kaynak temininde kolaylik
Kantin gelirinin olmasi

Yonetim Siiregleri

Okulda disiplinsel vakalarin az olmast
Okul yonetiminin idari anlamda gii¢lii olmast
Okul yonetiminin giivenilir olmasi

Iletisim Siirecleri

Ogretmenler arasi olumlu galisma ortami
Okul yonetimi-6gretmen iletisiminin {ist diizeyde olmasi
Okul yonetiminin 6gretmenlere karsi pozitif ve olumlu yaklagimi

Faaliyetler/Etkinlikler

AN AN NN ANENENE NN

Yeterli diizeyde sosyal etkinliklerin yapilabilmesi (film izleme, kutlama ve

anma programlari, turnuvalar vb. gibi)

Tablo 24. Zayif Yonlerimiz

Ogrenciler

Ogrenci sayisinin azhig1 nedeniyle YD gibi alanlarda simif agilamamasi
Ogrencilerin hazir bulunusluk seviyeleri ve isteksizligi

Ogrencilerin hedefleri gozlerinde fazla biiyiitmeleri

Her gecen y1l 6grenci sayisinin azalmasi

Ogrencilerin ¢ogunun uzak kéylerden tasimali olmasi

LGS basarisi diisiik 6grenciler tarafindan tercih edilmesi

Calisanlar

IS NN ENENENENENEN

Ogretmenler arasindaki zaman zaman yetersiz isbirligi diyalog

Gezi gozlem, proje vs sosyal etkinliklerin az olmasi

Calisan ISKUR vb. Elemanlarin uzun tatillerde okul igin
kullanilamamasi veya calisma siirelerinin okul is giinleri icinde bitmesi.

Veliler

Veli isteksizligi ve yetersiz okul ziyaretleri
Faaliyetlere, toplantilara, seminerlere vb. Yetersiz katilhim

Bina ve Yerleske

AN N NN

(\

Okul ¢1kis yolunun rampa ve Pazar yerinin yaninda olmasi o
Okul bahgesinin bir kisminin yeni yapilan Pazar yerine verilmesinden
dolay1 bahgenin daralmasi.

Bahgenin spor alani olarak kullanilmasi
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Kapali spor salonunun olmamasi

Guvenlik goérevlisi olmamasi

Agirlikla tasimal system 6grencisi oldugundan hafta sonu diizenlenen
DYK ve diger faaliyetlere istenilen diizeyde katilim saglanamamasi
Ilce bazinda genglere yénelik sosyal olanaklarin az olmasi

ASRNRN

Internetin hizinin yavas ve bilgisayarlarimizin eski olmasi

Donanim . -
Okulumzda jenaratériin bulunmamasi

ANANANEN

Biitge ve Mali Yon Okul-Aile Birliginden Yeterli destegin saglanamamasi

Yonetim Siirecleri

fletisim Siirecleri

Vb.

2.9.2.Firsatlar ve Tehditler (Dissal Faktorler)

Tablo 25. Firsatlar

Okulda milli ve manevi degerlerin gii¢lii olmasi
Milli Egitim Bakanlig1 ve 11 vellge Milli Egitim Miidiirligii 2024-2028
Stratejik Planlarinin incelenmesi

AN

Politik

Ekonomik v Odeneklerle mal, iiriin, hizmet satin alma imkanlar

\

Hayat beklentilerindeki degisimler (hizli para kazanma hirsi, liiks yagsama,

Sosyolojik diigkiinliik, kentsel yasama yonelime hazirlik diisiincesi)

\

Bakanligin, o6gretmenlerin, velilerin teknoloji kullanim durumu ve
kapasiteleri

E-devlet, e-okul vb. internet olanaklari

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin ilerlemesinin, yayilmasinin ve benimsenmesinin artmasi

Teknolojik

Mevzuat-Yasal Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi

AN AN

Cevreninkorunmasivekirlenmenindnlenmesikonusundaalinacaktedbirlerin
Ekolojik birbiitiinliiki¢indetespitiedilebilmesive buna yonelik uygulamalara okulda
yer verilmesi (atikpil, geri doniisiim vb)

Konferans salonumuzun kullanislt olmas1 ve ¢ok yonlii kullanilabilmesi
Ogrenciyi akademik ve dini olmak iizere iki yonlii yetistirme olanag
Smiflarda dgrenci sayisinin az olmasiyla kaliteli egitim olanagt

Brang dgretmenleri eksiginin olmamasi

Ortokul kisminin olmasi ile iyi oOgrencilerin tespitinde kolaylik ve
okulumuzu tercih etme olasiliklari

Okulumuzda deneyimli 6gretmenlerin bulunmasi

Okul kiitiiphanesinin zengin olmasi ve konumu

Okuldis1 yakin ortamin giivenli olmasi

Ogrenci mevcudunun az olmastyla dgretmen-dgrenci-veli iletisiminin iist
diizeyde olma olasilig

Okulumuz tiim iiniversite boliimlerine 6grenci gonderebildigi gibi din
gorevlisi olma agisindanda imkan sunmast

AN N RN

Vb.

ANENENEN

AN
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Tablo 26. Tehditler

Politik

Fiziksel ¢evrenin ve sanal g¢evrenin Ogrencileri olumsuz yonde
etkileyebilmesi, yonlendirebilmesi

Ekonomik

<

Aile ekonomik durumlarinin genelde yetersiz olmasi

Sosyolojik

(\

Ogrencilerin 6rnek alacagi rol model belirlemedeki tutarsizlig1 ve rol model
olabilecek bireylerin yetersizligi

Teknolojik

Cep telefonu, televizyon

Mevzuat-Yasal

Cok sik degisen giincellenen mevzuat

Ekolojik

Cevrekirliligi ve ekolojik degisim

ANANENENEN SN ENENAN

\

Okula kaydolan, okulumuzu tercih eden 6grenci sayisinda giderek azalma
ve bu durumun okulun kapanmasi ihtimali olugturmasi

Okula kaydolan 6grenci sayisinda giderek azalma ile sube sayilarinin
diismesi dolayisiyla norm fazlasi dgretmenlerin ortaya ¢ikmasi, Ogretmen
normlarinin azalmasi

Okulumuzda giivenlik gérevlisinin bulunmamasi

Okulumuzun &grenci sayisinin her gegen sene azalmasi

Universite hedefi olan dgrenci sayismin azlig
Ogrencilerdekickranaliskanhigindandolayikitapokumamalar

Ogrenci ve ailelerin meslek ve is hayati hakkinda yeterli bilgiye sahip
olmamalar1

DYKlara katilimin diisiik olmasinin iiniversiteyi kazanma oranini diiglirme
olasilig1

Okulun rampada olmasi ile tagima araglarinin ve diger ulagim araglarinin
biitiin paydaglara risk teskiletmesi

Tablo 27. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

Okul binasinin temiz, aydinlik ve ferah olmasi,

edecegimiz gii¢lii yonlerdir.

Giiclii Yonler donanim 6zelliklerinin fazla olmasi, kadrosunun ortaya ¢ikarilarak tehditlere karsi konulacak ve
tam, orta ve dinamik olmasi, okul yonetiminin giiglii [zayif yonlerimizi gii¢lii hale getirecek stratejiler
olmast vb. strateji gelistirmemizde dikkat Onceligimiz olacaktir

Okulumuzun olumlu yonleri, firsatlart daha ¢ok]

Zayif Yonler Okulu tercih eden 6grenci sayisinda her yil yasanan
diisiis, velilerin ilgisizligi, bagimlilik (telefon, tv
gibi), hazir bulunusluk seviyelerindeki yetersizlik,
gelecege bakis agilarinin yetersizligi, akademik getirecek stratejiler Onceligimiz olacaktir
basarinin yetersizligi, ekonomik yetersizlik, tagimali
0grenci oraninin fazlaligt vb. strateji
gelistirmemizde dikkat edecegimiz zayif yonlerdir.

Okulumuzun olumsuz yonleri paydaslarimizlal
daha yakin is birligi saglanarak tehditlere karsi
lkonulacak ve zayif yonlerimizi giicli hale

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Analizlerin sonugclari, gelistirilecek stratejilerde temel dayanaktir. Sonuglar planin
gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilerek; hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesini
saglamaktadir. Egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim,
Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmigtir.
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1. Egitim ve Ogretime Erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina

iligkin siirecleri ifade etmektedir.

2. Egitim ve Ogretimde Kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi
ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini ifade

etmektedir.

3. Kurumsal Kapasite, kurumsal yapi, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve
Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 28. Gelisim ve Sorunlu Alanlarimiz

1.Tema: Egitim Ve Ogretime Erisim

Tespitler

ihtiyaclar

1.0kulumuza kayit oraninin okulun imkanlarina goére diisiik olmasi ve
beklentinin altinda olmasi

2. Okula yeni baglayan 6grencileri ortaggretim sisteminin farkli oldugu
bilincinde olmamasi

3. Hayat beklentilerindeki degisimler (hizli para kazanma hirsi, liikks
yasama, diigkiinliik, kentsel yagsama yonelime hazirlik diisiincesi)

4. Ogrencilerin cogunun uzak koylerden tasimali olmasi ve tasimali
0grencilerin kurs, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilamamasi

Okul tanitiminin etkin yapilmasi

Oryantasyon siirecinde etkin rehberlik ve bilgilendirme
hayata gesitli ve degisik bakis agilariyla gérmeleri i¢in
etkin rehberlik

2.Tema: Egitim ve Ogretimde Kalite

Tespitler

ihtiyaclar

1. Akademik bagarinin istenilen seviyeye ¢ikmamasi

2. Projelere katilimda bulunulmamasi

3.Akademik basarisi yiiksek olan 6grencilerin azligi

4 Ogrencilerimizin {lahiyat Fakiiltesi, imamlik, miiezzinlik gibi alanlara
yoneliminin diisiik olmasi

5. Ogrencilerde okuma kiiltiiriiniin olmamasi

6.Tasimal1 6grencilerin kurs, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere yeterince
katilamamas1

7. Ogrencilerin veliler tarafindan ders takibinin yapilmamasi ve veli
isteksizligi

8. Ogrencilerin hazirbulunusluk seviyeleri ve isteksizligi

9. DYK’lere katilimin diisiik olmasinin tiniversiteyi kazanma oranini
diisiirme olasilig1

10. Ogrenci azhig1 sebebiyle dgrenciler arasi rekabet olmamasi ve YD
gibi alanlarda sinif agilamamasi

Planli ¢aligmaya yonelik rehberlik ve bilinglendirme
caligmalar1 yapilmasi

Daha yogun is birligi

Daha yogun rehberlik

Okumay1 6zendirme ve aligkanlik kazandirma
calismalar1

Daha yakin veli is birligine yonelik adimlar
Disiplinli ve verimli ¢alisma ydntem ve tekniklerinin
anlatilmas1 ve kesfedebilmelerinin saglanmasi
Okulu, dersi sevdirecek, isteksizlikleri asgari diizeye
indirecek sosyal faaliyetlere, bilgilendirmelere vb. agirlik
verme

Farkindalik yaratma

3.Tema: Kurumsal Kapasite

Tespitler

ihtiyaclar

1.Binanin merkezde olmasi fakat pazar yeri ve okulun rampada olmasi
ile tagima araglarinin ve diger ulagim araglarinin biitiin paydaslara risk
teski letmesi

2.Kapali spor salonunun olmamasi

3. Giivenlik gorevlisi olmamasi

Ust makamlardan ilgili ihtiyag ve talepler igin istekte
bulunma
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3. GELECEGE BAKIS (Misyon, Vizyon ve Temel Degerler)

MISYONUMUZ*

Ogrencilerimizi; girisken, kendine giivenen, kendini ifade edebilen, baskalarini
anlayabilen, hayatina anlam katabilen, sorumluluk ve risk alabilen, milli ve manevi degerleri
Ozlimsemis bireyler olarak yetistirmektir.

VIZYONUMUZ*

Hayata hazir, akademik basariya sahip, hak, adalet ve sorumluluk bilinci yiiksek; saglikli
ve mutlu bireyler yetistiren bir kurum olmaktir.

3.3. Temel Degerler

1) Ogrenmeyi 6gretmek ilkemizdir.

2) Her 6grencinin 6grenebilecegine inaniriz.
3) Donanimli bir 6grenci yetistirmek i¢in kaliteli bir egitim vermekten yanayiz.

4) Diislinen, sorgulayan, inancini akliyla birlestiren 6grencilerin yetismesine hizmet

edecek yontemlerin gelistirilmesine ¢aligiriz.

5) Ezberci, baski altinda yaklasimla degil; konular1 ¢oziimleyici ve yorumlayici bir

yaklagim benimseriz.

6) Yenilik¢iyiz, teknoloji ve gelismeleri takip ederiz.
7) Evrensel diisiinebilen, ¢aginin gereklerine yetebilen, entelektiiel bireyler yetistiririz.

8) Diinyay1 bilen, yasadig1 toplumu taniyan, kiiltlirel mirasina sahip ¢ikan, farkli
kiilttirlerle barisik bireylerin yetismesini hedefleriz.

9) Bireysel ve toplumsal sorumluluklarini bilen, topluma yiik olmak yerine toplumu
tasima anlayis1 kazanan bireyler yetistiririz.

10) Toplumun ilgi ve ihtiyaglarina cevap vererek, ¢cevremizi de kendimizle birlikte
degistirmeyi amaglamaktayiz.

11) Birbirimize inanir, giiveniriz.
12) Takim g¢aligmasina inaniriz; ben degil, biz variz.
13) Giiven, esitlik, dogruluk ve ahlak 6nemli degerlerimizdir.

14) Sekilciligi ve sloganlar1 degil, ahlaki 6gretilerin felsefesini onemseriz.
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15) Empati yapabilen, her fikir ve diislinceye saygili, 6z gliveni yiiksek nesiller
yetistiririz.

16)Sahip oldugu degerler ¢ergevesinde diinyada huzuru ve saadeti saglamak i¢in caba
sarf eden bireyler yetistiririz.

17) lyilige rehber, kotiiliige engel bireyler olmalarina katkida bulunuruz.
18) Genel mesleki yeterlilige sahip bireyler yetistiririz.

19) Her alanda kendini yetistiren, paylagsmay1 bilen, liderlik yapabilecek, maneviyati
giiclii bireyler yetistirmek amacimizdir.

20) Aile ve akraba hukukunu gbzeten, milli ve manevi degerlerle bezenmis, ¢cevre ve
toplumla barisik bireyler yetistiririz.

21) Dogru ve saglikli dini bilgiye sahip nesiller yetistirmek hedefimizdir.
22) Saglikli bir din anlayiginin Tiirkiye i¢in gerekli olan zihniyet degisimine yardimci

olabilecegine inaniriz.
23) Dinin birlestirici, huzur verici ve basar1 saglayici giiciinii ortaya ¢ikarmaya calisiriz.

24)Helal ve harami bilen nesiller yetistiririz

4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar

4.2. Hedefler
4.3. Performans Gostergeleri

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Okul: AAITHL
Amag Al. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarini saglamak.
Hedef H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
E -« 7 ) ~ )
Performans Gostergeleri 2 e S S S S
2 (o} [o\} (o} [o\} (g\]
PGL11. B}r egitim ve ogret.}{rl yllllnda devamsizlik siiresi 20 %230 | %o %15 | %15 | %15 %1
giinden fazla olan 6grenci orani (%)
PG1.12. Bir eglglm ve 0gretim yilinda sif tekrar eden dgrenci %371 | %35 | %35 %3 %425 O/g
orani (%)
PG1.13. Blr eglFlm ve dgretim yilinda orgiin egitimden ayrilan %124 o1 %1 o1 %1 w1z
Ogrenci orani (%) %)




PGl1.1.4. Okula kay1t olanlarin mezun olma orani (%) %80 %85 | %185 | %90 | %90 | %095

PGI1.1.5. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme

0, 0, o 0, o V)
kurslarma kayit yaptiran 6grenci orani (%) /048 7630 7030 7060 7060 7060

Destekleme ve yetistirme kurslarindaki toplam ders

PG1.1.6. o : < . o %30 %20 | %20 | %15 | %15 | %10
saatinin 1/5’ine devam etmeyen grenci orani (%)

PG1.17. Deste"li eg1t1m1ndeno faydalanan 6zel egitime gereksinimi %16 | %15 | %15 | %15 | %15 | %15
olan 6grenci orani(%)

PGI1.1.8 Telafi egitiminden faydalanan dgrenci sayist 0 0 0 0 0 0

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik
calismalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizligmin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarm giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler,
uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik ¢alismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amactyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S4. Sinif tekrart nedenleri aragtirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5. DYK kurslara devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢alismalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasma yénelik
tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyac1 olan &grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik ve yénlendirme faaliyetleri
yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiglendirmek i¢in calismalar yiiriitiilecektir.

S9. Tam Ogrenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan 6grencilere yonelik bireysel caligmalar
yapilacaktir.
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TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Okul: AATHL
Amag Al. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarini saglamak.
Hedef H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Mevcut
2024
2025
2026
2027
2028

Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
PG1.2.1. sanatsal ve sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum dis1 %90 | %90 | %90 | %90 | %90 | %95
faaliyete katilan dgrenci orani (%)

Bir egitim ve 0gretim yilinda sosyal sorumluluk ve toplum

o 0, 0, o V) V)
hizmeti ¢aligmalar1 faaliyetine katilan grenci orani (%) 7100 | %100 | %100 1 %100 | %100 | %100

PG1.2.2.

Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi

0, o o 0, o o
proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci oran1 (%) 7020 | 630 | %35 | %35 | %35 | %40

PG1.2.3.

Bir egitim ve 6gretim yilinda {iniversitelerde yiiriitiilen
PG1.2.4. bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki %10 | %20 | %30 | %40 | %40 | %40
faaliyetlere katilan 6grenci orani (%)

Stratejiler

S1. Her bir dgrencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktur.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katk1 saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre,
egitim, spor, kiiltlir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktur.
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar1 tesvik edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarmi ve iiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.

S6. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —Namaz-, Arapca yarismalar1 gibi etkinliklere
Ogrencilerin katilimlari tesvik edilecektir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul: ismail Cavus ATHL

Amacg A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmas icin bilgi, beceri, tutum ve davranis
kazanmalari saglanacaktir.
Hedef H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarist artirilacaktr.
§ <+ 7d ) ~ o)
Performans Gostergeleri z |/ 8| 8| 8] 8|8
= Q Q Q Q Q
PG2.1.1. Matematik dersi yilsonu basar1 puani 58 | 65 65 70 75 80
PG2.1.2. Tiirk Dili ve Edebiyati dersi y1lsonu bagari puani 65 70 70 75 80 85
PG2.1.3. Sosyal bilimler alan dersleri yilsonu basar1 puani 72 75 75 75 80 85
PG2.1.4. Fen bilimleri alan dersleri yilsonu basar1 puani 63 65 70 75 75 80
PG2.1.5. IHL meslek dersleri y1lsonu basari puani 75 75 80 80 80 85
PG2.1.6. Kur’an-1 Kerim dersi yilsonu basar1 puani 70 75 80 80 80 %
O
PG2.1.7 Yabanci dil dersleri yilsonu basar1 puani 70 70 75 75 75 80%
[%2)]




PG2.1.8. Ogrenci bagia okunan kitap ortalamasi 8 10 11 14 15 15

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladigr dijital platformlar araciligiyla Ogrencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme
becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek i¢in etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar diizenlenecek ve dgrencilerin ddiillendirilmesi
saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi
saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmas1 saglanacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul: AATHL
Amacg A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi, beceri, tutum ve davranis
kazanmalar1 saglanacaktir.
Hedef H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist dgrenime yerlesen dgrenci oranini artirmak
§ < v ) ~ )
Performans Gostergeleri z e e S = =
< Q Q Q Q Q
PG Bir iist 6grenime yerlesen d6grenci orani 940 | %45 | %45 | %50 | %50 | %55
PG2.2.2. On lisans programlarma yerlesen dgrenci orani %20 | %30 | %30 | %35 | %35 | %35
PG223. Kariyer rehberligi faaliyetlerine katilan dair ulasilan 6grenci 23 38 23 12 20 15
sayi1sl
PG2.2.4. Tercih danigmanlig: faaliyetlerinde yararlanan dgrenci sayisi 7 12 15 10 15 12
PG2.2.5. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet sayisi 4 5 5 5 5 5

Yiiksek Ogretim Kurumlari Smavlarinda (TYT)-AY T’ de ilk

PG 226 500-1000-5000-10000°de yer alan 6grenci sayisi

Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Smavlarinda (AYT) ilk 500-1000-

PG2.27 5000-10000 ’de yer alan 6grenci sayisi

Stratejiler

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.
S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracihigi ile yiiz yiize egitime destek olmak iizere
uzaktan egitim imkanlar1 olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir iist §grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik
faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S4. Universitelerle is birligi yaparak ogrencilerimizin yiiksekdgretimi tanmimalarini, {iniversitelerin imkanlarmdan
yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S5. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlari tanitimlar1 vb.) sayllaQ
artirilacaktir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul: AAITHL
Amacg A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmast igin bilgi, beceri, tutum ve davranis
kazanmalar1 saglanacaktir.
Hedef H2.4. Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik say1s1 yiikseltilerek beceri
temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.
é < w ) ~ %
Performans Gostergeleri 2 = S = S S
E [\ [\ [o\] (o] (o]
PG24.1. Yabanci dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yonelik agilacak ) ) ) ) ) )
kurs sayis1
PG4, Yabanci dil 6grenme ye.terhkleﬁlm gelistirmeye yonelik agilan w2 | %3 | %a | %s | we | o7
kurslara katilan 6grenci orant (%)
PG43. Ogrencilere .yaban01 dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini 1 1 5 5 3 3
anlatan seminer sayisi
PG2.4.4. Yabanc1 dil dersi yilsonu puan ortalamast 70 70 75 75 75 80
PG245. Ulu§al ve uluslararasi hareketlilik programlari/ projeleri %10 | %15 | %20 | %30 | %40 | %50
bilgilendirme toplantilarina katilim orani (%)
PG2.4.6. Bir egitim 6gretim doneminde hazirlanan ulusal veya 4 4 5 6 6 3
uluslararasi proje sayisi

Stratejiler

S1.0Ogrencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar agilacaktir.

S2.0Ogrencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan seminerler diizenlenecektir.

S3. Ogrencilerin yabanci dil egitimine y&nelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlar1 saglanacaktir.

S4. Yabanci dil egitimine yonelik dijital igerikler ve platformlardan haberdar olmalari saglanacaktir.

S5. Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini yaparak 6gretmen ve 6grencinin
motivasyonu saglanacaktir.

S6. Duvar panolari, afigler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin yazili olarak 6n plana ¢ikartilmasi
saglanacaktir.

S7. Tim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan materyallerin bulundugu yabanci dil sinift ya da atdlyesi
olusturulacaktir.

S8. Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kuliipleri olusturulacaktir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul: AAIHL

Amag A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef H3.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

2024
2025
2026
2027
2028

Performans Gostergeleri

Mevcut

Iyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiiphane,

PG3.1.1. .
pansiyon vb.) sayisi

W
—_
—_
—
—
—

Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin

PG3.1.2. memnuniyet orani (%)

%70 | %70 | %80 | %90 | %90 | %90

PG3.1.3. | Altyap1 ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayis1 1 1 1 1 1 1

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlariin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in Onceliklendirilmis bir plan
dogrultusunda calismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini giiclendirme ¢aligmalari yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler
sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul: AATHL
Amacg A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlar1 gii¢lendirilecektir.
§ <+ v ) ~ %
Performans Gostergeleri 2 e S S S S
E [g\} [o\} [g\} [o\} (g\]
PG3.2.1. Hizmet ici egitim alan yo6netici orani(%) %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
PG3.2.2. Hizmet i¢i egitim alan 6gretmen orant (%) %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
PG3.2.3. Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen orani (%) %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar: tespit edilerek, bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalar1 tegvik edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, i doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul: AATHL
Amag A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.
Hedef H3.3. Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gercgeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve giivenligi
gelistirilecektir
é < v ) =~ )
Performans Gostergeleri 2 = S = S S
< Q Q Q Q Q
PG33.1. Okulda yasanan kaza sayisi 0 0 0 0 0 0
PG33.2. E}?glmhhkla mu'cadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci, 80 | %81 | %84 | %87 | %89 | %91
Ogretmen ve veli orani (kirtlim yapilacak)
PG33.3. {.Avkran .ZOI’b.E.llvlgl ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 17 1 120 | 120 | 130 | 140 | 150
Ogrenci ve dgretmen sayisi (kirilim yapilacak)
PG334. Sagh.lfll bes}e?{ne ve obezite 1’1e ilgili konularda verilen egitim 80 | %81 | %84 | %87 | %89 | %91
alan 6grenci, 6gretmen ve veli orani (kirilim yapilacak)
Hijyen, gida giivenligi, bulasic1 hastaliklar ile ilgili konularda
PG3.3.5. verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli orani (kirtlim %80 | %81 | %84 | %87 | %89 | %I1
yapilacak)
PG3.3.6. Disiplin kuruluna sevk edilen olay sayist 0 0 0 0 0 0
PG33.7. Afete hazirlik egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayist 566
(kirtlim yapilacak)
PG33.8. Ilkyardim egitimlerine katilan 6grenci ve dgretmen sayist 5 25 25 25 25 25
(kirtlim yapilacak)
PG3.3.9 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi 17 120 | 120 | 130 | 140 | 150
(kirilim yapilacak)
PG3.3.10. | Afet ve acil durum tatbikat say1si 1 2 2 2 2 2

Stratejiler

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli
beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarmin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve dgrencilerin
diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar
artirilacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen dgrencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere
ornek olmasi saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlar1
ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul: AATHL
Amag A3. Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkéan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.
Hedef H3.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf
tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
% = w © ~ *®
Performans Gostergeleri > = g = g g
§ Q Q Q Q Q
PG3.4.1. | Elektrik tiketimi (kw) 2200 | 22000 | 23000 | 24000 | 25000 | 26000
PG3.4.2. | Su tiikketim miktar1 (m3) 130 1560 1600 1700 1800 1900
PG3.4.3 Akaryakit(1t) 500 1000 1000 1000 1000 1000
"7 | KOmiir tiiketim miktar1 (kg) 55000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000
PG3.4.4. Bakim ve onarimi yapilan alan-tesisat sayisi/orani 1 1 2 2 2 2

Stratejiler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tilketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirtlacak ve verimliligi
artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yo6nelik ¢alismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

Okul Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisleri — Okul Hedef Kartlar:

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul: AATHL - Okul Rehberlik ve Psikolojik Damisma Servisi

Amag Al. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servisinin hizmet kalitesinin artirilmast
Hedef H1.1 Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz yénde etkileyebilecek
risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla caligmalar yiiriitiillecektir

2024
2025
2026
2027
2028

Performans Gostergeleri

Mevcut

Sosyal duygusal gelisim alanina yonelik ¢alisma yapilan 6grenci
orant

PG 1.2.1. %30 | %30 | %35 | %40 | %45 | %50

PG 1.2.2. | Akademik gelisim alanina yonelik ¢aliyma yapilan 6grenci oran1 | %15 | %15 | %20 | %25 | %30 | %35

PG 1.1.3 Kariyer gelisim alanina yonelik ¢aligma yapilan 6grenci orani %20 | %20 | %25 | %30 | %35 | %40

Stratejiler

S1. Rehberlik ihtiyact belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak gelisim alanlarina yonelik 6grencilerle yiiriitillecek
caligmalar belirlenecektir.
S2. Belirlenen bu ¢aligmalar okul rehberlik ve psikolojik danigma programi kapsaminda uygulanacaktir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul: AATHL - Okul Rehberlik ve Psikolojik Damisma Servisi

Amag Al. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danigma servisinin hizmet kalitesinin artirilmasi
Hedef H1.2. Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilecek
risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla ¢aligmalar yiiriitiilecektir
: < w © ~ *®
Performans Gostergeleri 2 =~ S S S S
E [\ [\ [o\] (o] (o]
PG 1.2.1. Bireysel psikolojik danigma yapilan 6grenci orani %30 | %30 | %30 | %30 | %30 | %35
PG 1.2.2. Psikososyal miidahale kapsaminda ¢alisma yapilan dgrenci orant | %40 | %40 | %50 | %55 | %60 | %60
Stratejiler
S1. Okul risk haritalar1 sonuglar1 dogrultusunda ¢alisma yapilan gereken 6grenciler belirlenecektir.
S2. Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla ¢alismalar yiiriitiilecektir.
TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul: AATHL - Okul Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisi
Amacg Al. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servisinin hizmet kalitesinin artirilmast
Hedef H1.3. Ogrencilerin gelisimlerini desteklemek icin dgretmen, veli yonetici ve okul igerisinde dgrenci ile

caligmalar yiiriitillecektir

iletisimde olan diger kisilere kendini gelistirme, ortak ve yeterli bir rehberlik anlayisi kazanmalar1 amaciyla

?; < w ) ~ o)
Performans Gostergeleri 3 e e S e S
= Q Q Q Q Q
PG 1.3.1. Miisavirlik hizmeti sunulan Ogretmen orani %7 | %7 %10 | %15 | %20 | %30
PG 1.3.2. Miisavirlik hizmeti sunulan Veli orant %20 | %20 | %25 | %30 | %35 | %40
PG 1.3.3. | Misavirlik hizmeti sunulan diger kisiler orani %5 | %5 %7 | %10 | %12 | %15
Stratejiler

S1. Rehberlik ihtiyact belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak ogretmen, veli ve diger kisilere yonelik yiiriitiilecek

caligmalar belirlenecektir.
S2. Belirlenen bu ¢alismalar okul rehberlik ve psikolojik danigma programi kapsaminda uygulanacaktir
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4.5. Maliyetlendirme

Tablo 30. Tahmini Maliyet Tablosu

Amacg ve Toplam
HedefAlanlar] 326 ¢ 2024 2025 2026 2027 2028 s
Al
o 500 1000 2000 4000 8000 15500
-
= Al
= : 1000 2000 4000 8000 10000 25000
= H1.2.
v:
. A2,
5 3000 6000 9000 12000 15000 45000
) H2.1.
=
E A2, 5000 7000 10000 14000 20000 56000
= H2.2.
|
2 A2. 20000 25000 30000 35000 40000 150000
3 H2.4.
i) A3
g : 50000 60000 70000 80000 90000 350000
= H3.1.
g A3
g : 5000 10000 15000 20000 25000 75000
E H3.2.
=
s A3.
S 5000 10000 15000 20000 25000 75000
= H3.3.
<
£k 1000 2000 3000 4000 5000 15000
H3.4.
-5 ’; —
55 3 Al 500 1000 2000 4000 8000 15500
3 HLI.
= g E
Tz | & Al
2253 ot 2000 4000 6000 10000 15000 37000
2272
£ Z Al 1000 2000 3000 4000 5000 15000
=) § o H1.3.
Genel Yonetim Giderleri 5000 10000 15000 20000 25000 75000
TOPLAM 99000 140000 | 184000 | 235000 | 291000 | 949000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 Mayis 2024’de mevcut verilerle hazirlanmis ve onaya
sunulmustur. Stratejik plan, 6 aylik periyotlar halinde izlenecek, veriler tutulacak, il-ilge Milli
Egitim Miidiirliigii ve MEB denetimlerine ve kontrollerine hazir halde bekletilecektir.

Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
gorlsiiliip karara baglanacaktir.

Izleme ve degerlendirme siireci, faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini sagladigindan
elde edilen bilgilerle gerekirse stratejik plan gozden gegirilecektir. Hedeflenen ve ulagilan
sonuclar karsilastirilacaktir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda
stratejik planda giincelleme yapilacaktir.

Performans gdostergeleri araciligiyla amac ve hedeflerin gergeklesme sonuglarinin belirli
bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla raporlanarak ydneticilerin
degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetimizi olusturacaktir.

Degerlendirme
Raporunun
Hazirlanmasi ve
Sunulmasi

zleme
Verilerinin

Degerlendirilm

esi

Yilsonu
Gergeklestirmele
rin Belirlenmesi
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6. TABLO/SEKIL/GRAFIKLER/EKLER

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu
Tablo 2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Tablosu
Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Tablo 5. Paydas Analizi

Tablo 6. Okul Cahsanlar1 Tablosu

Tablo 7. Calhisan Bilgileri Tablosu

Tablo 8. Cahsanlarin Gorev Dagilim

Tablo 9. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Tablo 10. Okulda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Tablo 12. Okuldaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Tablo 13. Okul Rehberlik Hizmetleri

Tablo 14. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Tablo 15.0kul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Tablo 17. Harcama Kalemler

Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

Tablo 19. Ogrenci Durumu

Tablo 20. Ogrenci Kurslar1 (Destekleme ve Yetistirme Kurslar)
Tablo 21. Mesleki/Dini-Akademik-Sosyal/Kiiltiirel-Sportif-Sanatsal

Basarilarimiz

Tablo 22. PESTLE (Political, Economic, Social, Technology,

Environmental, Legal) Analiz Tablosu

Tablo 23. Giiclii Yonlerimiz

Tablo 24. Zayif Yonlerimiz

Tablo 25. Firsatlar

Tablo 26. Tehditler

Tablo 27. GZFT Stratejileri

Tablo 28. Gelisim ve Sorunlu Alanlarimz

Tablo 29. Amac-Hedef-Performans Gostergeleri-Stratejiler Tablolar

Grubu

* ATHL-Okul Hedef Kartlar: 9 adet

* Okul Rehberlik ve Psikolojik Damisma Servisleri- Okul Hedef Kartlar: 3

Tablo 30. Tahmini Maliyet Tablosu
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7. PERFORMANS TAKIP CIZELGESI

HedefAlanlar:

Amagve
Hedef No

PerformansGost
ergeleri

2024

2025

2026

2027

2028

Haziran

Aralik

Haziran| Arahk

Haziran| Arahk

Haziran| Aralik

Haziran

Aralik

Anadolu imam Hatip Lisesi - OkulHedefKartlari

Al.
H1.1.

PG1.1.1.
PG1.1.2.
PG1.1.3.
PG1.1.4.
PG1.1.5.
PG1.1.6.
PG1.1.7.
PG1.1.8.

Al.
H1.2.

PG1.2.1.
PG1.2.2.
PG1.2.3.
PG1.2.4.

A2,
H2.1.

PG2.1.1.
PG2.1.2.
PG2.1.3.
PG2.1.4.
PG2.1.5.
PG2.1.6.
PG2.1.7.
PG2.1.8

A2,
H2.2.

PG2.2.1.
PG2.2.2.
PG2.2.3.
PG2.2.4.
PG2.2.5.
PG2.2.6
PG2.2.7

A2,
H2.4.

PG2.4.1.
PG2.4.2.
PG2.4.3.
PG2.4.4.
PG2.4.5.
PG2.4.6.

A3.
H3.1.

PG3.1.1
PG3.1.2.
PG3.1.3.

A3.
H3.2.

PG3.2.1.
PG3.2.2.
PG3.2.3.

A3.
H3.3.

PG3.3.1.
PG3.3.2.
PG3.3.3.
PG3.3.4.
PG3.3.5.
PG3.3.6
PG3.3.7.
PG3.3.8.
PG3.3.9.
PG3.3.10.

A3.
H3.4.

PG3.4.1.
PG3.4.2.
PG3.4.3.
PG3.4.4.

OkulRehberlikvePsi
kolojikDanismaServ|
isleri -
OkulHedefKartlar:

Al.
H1.1.

PG1.2.1.
PG1.2.2.
PG1.1.3.

Al.
H1.2.

PG1.2.1.
PG1.2.2.

Al.
H1.3.

PG1.3.1.
PG1.3.2.
PG1.3.3.
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T.C.
AKCAABAT KAYMAKAMLIGI

AKCAABAT ANADOLU IMAM HATIP LiSESI

MUDURLUGU

Strateji Gelistirme Ust Kurulu Bilgileri

Nuri KAMCI Okul Miidiirii
Serap USTA Miidiir Yardimcisi
Melek POLAT Uzman Ogretmen
Saim OZTURK Okul-Aile Birligi Bagkani
Senol BULUT Okul-Aile Birligi Uyesi

Ad1 Soyadi Unvani Imza
Serap USTA Miidiir Yardimcisi
Melek POLAT Uzman Ogretmen

Recep SENER

Uzman Ogretmen

Sayfa4 2



